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1. Definicja

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — dziatanie systemowe polegajgce na
nawigzywaniu i rozwijaniu relacji z przedstawicielami instytucji zewnetrznych (takich jak
pracodawcy, organizacje branzowe, instytucje kultury, administracja publiczna, inne podmioty
zewnetrzne),

2. Cel procedury

Celem procedury wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest podnoszenie jakosci
ksztatcenia w Akademii poprzez systemowe angazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces
projektowania, realizacji i doskonalenia programéw studiéw oraz programoéw ksztatcenia.
Procedura wspiera dziatania Uczelni zmierzajgce do lepszego dostosowania oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan spotecznych i gospodarczych. Wspdtpraca ta umozliwia
bezposrednie konsultacje z przedstawicielami instytucji zewnetrznych, analize ich opinii
i rekomendacji oraz wdrazanie zmian w programach ksztatcenia. Obejmuje zaréwno dziatania
formalne (np. umowy, udziat w komisjach programowych), jak i nieformalne (np. spotkania
robocze, konsultacje), ktérych efekty sg dokumentowane i wykorzystywane w procesie
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

3. Zakres procedury

Procedura obejmuje wszystkie dziatania podejmowane na wydziatach oraz w Szkole Doktorskiej
zwigzane z nawigzywaniem, utrzymywaniem i rozwijaniem wspoétpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego w  zakresie wspierania jakosci ksztatcenia poprzez udziat
w projektowaniu, realizacji i doskonaleniu programéw studidw i programéw ksztatcenia oraz
dostosowywaniu ich do potrzeb rynku pracy i oczekiwan interesariuszy.

4. Kompetencje i odpowiedzialnosé

W celu zapewnienia skutecznej realizacji procedury wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, okresla sie nastepujace zakresy odpowiedzialnosci:
1) Dziekan odpowiada za:
a) prowadzenie petnej dokumentacji wspétpracy na poziomie wydziatu, w tym:
e identyfikowania partneréw spoteczno-gospodarczych,
e sporzadzania protokotéw ze spotkan formalnych i notatek stuzbowych ze spotkan
nieformalnych,
e rejestru umow o wspotpracy,
e rocznych sprawozdan z realizacji wspotpracy;
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b) organizacje co najmniej jednego spotkania rocznie z partnerami spoteczno-gospodarczymi
w celu omdwienia wynikéw wspdtpracy i planowania dalszych dziatan, z udziatem cztonkéw
Wydziatowej Komisji Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (WKDJK);

c) przekazanie rocznego sprawozdania z realizacji wspodtpracy do przewodniczacego
Uczelnianej Komisji Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (UKDJK) nie pdzniej niz do 30 czerwca
danego roku.

2) Dyrektor Szkoty Doktorskiej odpowiada za:
a) prowadzenie petnej dokumentacji wspdtpracy na poziomie Szkoty Doktorskiej, w tym:
e identyfikowania partnerdw spoteczno-gospodarczych
e sporzadzania notatek stuzbowych ze spotkan formalnych i nieformalnych,
e rejestru umow o wspdtpracy,
e rocznych sprawozdan z realizacji wspotpracy;

b) organizacje co najmniej jednego spotkania rocznie z partnerami spoteczno-gospodarczymi
w celu omdwienia wynikéw wspodtpracy i planowania dalszych dziatan, z udziatem cztonkéw
Komisji Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej (KDJKSD);

c) przekazanie rocznego sprawozdania z realizacji wspodtpracy do przewodniczgcego
Uczelnianej Komisji Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (UKDJK) nie pdzniej niz do 30 czerwca
danego roku.

3) Przewodniczacy UKDJK odpowiada za:

a) zebranieiprzedstawienie sprawozdan ze wszystkich wydziatéw i Szkoty Doktorskiej podczas
posiedzenia Uczelnianej Komisji Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia;

b) opracowanie zbiorczych wnioskéw z realizacji dziatan i przedstawienie ich Rektorowi.

5. Tryb postepowania

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest w nastepujacych etapach:
1) Identyfikacja partneréw spoteczno-gospodarczych

a) Regularne przeprowadzenie analizy rynku pracy i Srodowiska spoteczno-gospodarczego
w celu identyfikacji potencjalnych partneréow.
2) Nawigzywanie wspotpracy
a) Skierowanie zaproszenia do wspotpracy do wybranych partnerdw.
b) Zawarcie umdw o wspétpracy okreslajacych cele, zakres i formy wspdtpracy.
c) Podejmowanie konsultacji doraznych, ktérych wyniki dokumentowane sg w postaci
notatek stuzbowych.
3) Realizacja wspotpracy
a) Udziat partnerow w projektowaniu i modyfikacji programéw studiéow i programéw
ksztatcenia.
b) Organizacja praktyk studenckich, warsztatdw, konsultacji i wspdlnych inicjatyw
artystycznych i edukacyjnych.
c) Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w komisjach programowych.
4) Monitorowanie i ocena wspoétpracy

a) Dokumentowanie wptywu wspdtpracy na programy studiow oraz programy ksztatcenia
(np. zmiany w efektach uczenia sie, tresciach programowych).

b) Organizacja corocznych spotkan z partnerami w celu omoéwienia wynikéw wspotpracy
i planowania dalszych dziatan.

c) Prowadzenie rejestru umow o wspdtpracy oraz sporzadzanie rocznych sprawozdan.

218



g ellearMeynrieEkingd AKADEMIA MUZYCZNA IM. FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY

w Bydgoszczy
2} Y

A m AKADEMIA MUZYCZNA DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

d) Uwzglednianie wynikdw ocen i rekomendacji partneréw w dziataniach doskonalgcych.

6. Zasady obowigzujgce w ramach wspétpracy

1) Co najmniej raz w roku kierownik jednostki organizuje spotkania z partnerami spoteczno-
gospodarczymi w celu oméwienia potrzeb modyfikacji programoéw studidw i programoéw
ksztatcenia lub tresci programowych. Spotkania sg dokumentowane w formie protokotéw.

2) Kierownik jednostki, lub osoba przez niego wskazana prowadzi rejestr wspotpracy z partnerami
spoteczno-gospodarczymi, zawierajgcy informacje o spotkaniach, konsultacjach, projektach
oraz ich wptywie na programy studiow i programy ksztatcenia. Rejestr jest regularnie
aktualizowany i wykorzystywany do oceny skutecznosci wspotpracy.

3) Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg w komisjach programowych,
majac mozliwosc¢ zgtaszania uwag i propozycji dotyczacych tresci programowych.

4) Spotkania nieformalne z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dokumentuje
sie w formie notatek stuzbowych, ktdre zawierajg istotne informacje moggce mie¢ wptyw na
programy studiéw i programy ksztatcenia.

7. Dokumentacja procesu

Przyjmuje sie nastepujgce formy dokumentujgce przebieg wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym:

1) Umowy o wspétpracy —zawierane z partnerami zewnetrznymi, okreslajgce zakres, cele i formy
wspotpracy.

2) Protokoty z organizowanych corocznych spotkan — zawierajace liste uczestnikdw, omdéwione
tematy, ustalenia oraz rekomendacje.

3) Notatki stuzbowe ze spotkan nieformalnych — sporzadzane po kazdej rozmowie Iub
konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére mogg mie¢ wptyw
na programy studiow i programy ksztatcenia.

4) Roczne sprawozdania z realizacji wspétpracy — przygotowywane przez dziekandw i dyrektora
Szkoty Doktorskiej, przekazywane do UKDJK, zawierajgce chronologiczny wykaz dziatan
podejmowanych z partnerami (np. spotkania, konsultacje, wspdlne inicjatywy, projekty),
efekty wspodtpracy oraz planowane kierunki rozwoju.

8. Zataczniki
Zatacznik 1 — Wzér umowy o wspdfpracy
Zatgcznik 2 — Wzdr protokotu spotkania formalnego
Zatacznik 3 — Wzor notatki stuzbowej ze spotkania nieformalnego
Zatgcznik 4 — Wzdr rocznego sprawozdania z realizacji wspdtpracy

9. Dokumenty zwigzane
1) Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619, 1630 i 2141) — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce art. 128 ust. 1.
2) System doskonalenia jakosci ksztatcenia Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
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Zatgcznik 1 do Procedury wspoipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— Wzdr umowy o wspdtpracy

UMOWA O WSPOPRACY
zawarta w dniu .................. W o pomiedzy:

Akademia Muzyczng im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, zwang dalej ,,Akademia”,
rEPrezZenNtOWaNG PIZEZ ..ccvveerreeseeereerreesreeseesseeensens ,

§1
Przedmiot umowy

1. Udziat w projektowaniu i modyfikacji programow studiéw i programoéw ksztatcenia
Partner moze braé udziat w konsultacjach dotyczacych tresci programowych, efektéw uczenia
sie oraz dostosowania programéw do potrzeb rynku pracy i oczekiwan interesariuszy.

2. Wspolne inicjatywy edukacyjne i artystyczne
Strony mogga podejmowac wspdlne dziatania, takie jak projekty artystyczne, wydarzenia o
charakterze naukowym oraz popularyzujgcym sztuke, konkursy, seminaria czy konferencje.

3. Udziat przedstawicieli partnera w komisjach programowych
Partner moze delegowac swoich przedstawicieli do udziatu w pracach komisji programowych
Uczelni, z prawem zgtaszania uwag i propozycji dotyczacych tresci ksztatcenia.

4. Wymiana informacji i opinii
Partner moze dzieli¢ sie z Uczelnig wiedzg ekspercka, analizami rynku pracy oraz sugestiami
dotyczacymi kierunkéw rozwoju programoéw studidow i programow ksztatcenia.

5. Udziat w corocznych spotkaniach ewaluacyjnych
Partner uczestniczy w spotkaniach organizowanych przez Uczelnie w celu omdwienia
wynikéw wspotpracy, jej wptywu na jakosc¢ ksztatcenia oraz planowania dalszych dziatan.

§2
Postanowienia koricowe
1. Umowa zostaje zawarta Na CZas ..ccceceeececeiereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns
2. Wszelkie zmiany umowy wymagajg formy pisemnej.
3. Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
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Zatgcznik 2 do Procedury wspoipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— Wzér protokotu spotkania formalnego

PROTOKOL SPOTKANIA FORMALNEGO

z dnia:

miejsce spotkania:

uczestnicy spotkania:

Porzadek spotkania:

BYdEOSZCZ, oo,

Podpisy uczestnikdw spotkania data
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Zatgcznik 3 do Procedury wspoipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— W2z6ér notatki stuzbowej ze spotkania nieformalnego

NOTATKA StUZBOWA ZE SPOTKANIA NIEFORMALNEGO

z dnia:

miejsce spotkania:

uczestnicy spotkania:

Przebieg spotkania

BYdEOSZCZ, ..o,

podpis osoby sporzqdzajgcej notatke data
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Zatgcznik 4 do Procedury wspdipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— W2z6r rocznego sprawozdania z realizacji wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA Wybierz element z listy

KIERUNEK STUDIOW / PROGRAM KSZTALCENIA Wybierz element z listy

ROK AKADEMICKI

Rejestr wspotpracy

Lp. | Data Partner Zakres wspotpracy (opis dziatan) Uwagi

W INIE

Efekty wspotpracy

Plany na wspétprace w kolejnym roku
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BYdEOSZCZ, ..o,

podpis kierownika jednostki data




