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STRATEGIA UMIEDZYNARODOWIENIA 2017

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej Akademia Muzyczna w Bydgoszczy aktywnie
uczestniczy w programach miedzynarodowych, zaznaczajac coraz wyrazniej swojg obecnosé na mapie
europejskich osrodkéw edukacyjnych, od lat wspétpracuje réwniez z zagranicznymi o$rodkami
muzycznymi. Akademia nie tylko z powodzeniem korzysta z programéw dostepnych na rynku, takich
jak program wymiany edukacyjnej pedagogéw i studentéw Erasmus, ale réwniez jest organizatorem
iinicjatorem wydarzen naukowo-artystycznych: konferencji, festiwali, konkurséw o randze
migdzynarodowej. Uczelnia od wielu lat jest miejscem wymiany mysli naukowej oraz prezentacji
artystycznych twércow i wykonawcow muzyki z wielu europejskich osrodkéw akademickich (m.in.

Francji, Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Ukrainy, totwy, Rosji).
Kontekst kulturowy i demograficzny

Proces umigdzynarodowienia jest obecnie dla polskich uczelni wyzszych jednym z kluczowych
wyzwar strategicznych. Globalizacja oraz wzrost konkurencji na miedzynarodowym rynku
edukacyjnym wymagajg coraz wigkszej otwartosci na réine formy miedzynarodowej wymiany
studenckiej i naukowej. Umigdzynarodowienie jest rowniez odpowiedzia na problemy uczelni
wynikajgce z fluktuacji demograficznych. W wielu uczelniach zachodnioeuropejskich (np. w Holandii,
w Niemczech) szeroka oferta skierowana do studentéw zagranicznych pozwolita na utrzymanie

I wiasciwe dziatanie systemu edukacyjnego przy zachowaniu wysokich standardéw ksztatcenia.

Ksztafcenie wyzsze, w kontekécie umiedzynarodowienia, stwarza studentom mozliwosé

wielopoziomowej wymiany mysli i doswiadczenn oraz pozwala uczestniczy¢ w  zjawisku
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wielokulturowej synergii, ktéra rozwija jednostki na poziomie merytorycznym, artystycznym |
spotecznym. Sprzyja réwniez nawigzywaniu migedzykulturowych relacji i pozwala na poznanie i
zrozumienie kulturowego dziedzictwa innych naroddw. Spojrzenie na strategie oraz misje publiczne]
uczelni wyzszej z tej perspektywy pobudza dziatania zwigzane z tworzeniem takiej oferty edukacyjnej,
ktora stwarza szansg na dotarcie do nowego, bardziej zdywersyfikowanego segmentu odbiorcéw.
Ukonczenie uczelni, ktora wdraza proces umiedzynarodowienia, postrzegane jest przez zagranicznych
studentow jako element osobistej strategii zwigkszania wtasnej konkurencyjnosci na globalnym rynku

pracy.

W tym procesie bardzo waine jest rowniez uwzglednienie szerszego spektrum interesariuszy

zewnetrznych, znacznie wychodzace poza krajowe ramy.

Sprostanie wyzwaniom zwigzanym z umiedzynarodowieniem wymaga od uczelni wyzszych
stworzenia, a nastgpnie ciggtego doskonalenia, unikatowych programéw edukacyjnych w jezyku
angielskim oraz opracowania nowych konkurencyjnych strategii marketingowych. Strategie te
powinny opierac¢ sie na silnej orientacji rynkowej oraz uwzgledniaé stale rosnace oczekiwania
studentow zagranicznych co do wysokiej jakosci swiadczenn edukacyjnych. Kluczowe znaczenie
odgrywa tu réwniez pozaedukacyjna oferta programowa uczelni nastawiona na aktywnosci

studenckie zwigzanie z zyciem studenckim.

Waine jest rowniez uwzglednienie coraz wigkszej potrzeby uczestnictwa segmentéw biznesowych

w szeroko pojetej odpowiedzialnosci spotecznej i kulturowej biznesu (corporate social responsibility).

Model umigdzynarodowienia uczelni wyzszej jest w duzym stopniu uwarunkowany kontekstem
kulturowym, cywilizacyjnym i gospodarczym. Z badan prowadzonych przez miedzynarodowe
stowarzyszenie uczelni wyzszych (IAU — The International Association of Universities) wynika, ze dla
87% uczelni internacjonalizacja stanowi wainy element strategii, a w przypadku 78% znaczenie tego
czynnika wyraznie wzrosto w ciggu ostatnich trzech lat. Badaniami objeto 745 uczelni wyzszych ze

115 krajow swiata.
Obszary rozwoju

Wspotpraca miedzynarodowa Akademii Muzycznej w Bydgoszczy rozwijana jest w ramach projektéw
wiasnych, w ramach uméw bilateralnych, samorzadowych (samorzadu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, urzedu miasta Bydgoszczy) i ministerialnych (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Jednym z gtéwnych celéw umiedzynarodowienia jest zwiekszenie atrakcyjnosci uczelni na rynkach

zagranicznych. Aby ten cel zrealizowaé podjete sg dziatania rozwojowe w czterech strategicznych
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obszarach: dydaktyki, dziatalno$ci naukowo - artystycznej, rozwoju kadry i komunikacji

marketingowe;j.

W obszarze dydaktyki planowany jest dalszy rozwéj wspétpracy w ramach programu Erasmus +.
Wspotpraca obejmuje: wyktady na uczelniach europejskich, wyjazdy studentéw i pedagogéw do
zagranicznych uczelni oraz ksztalcenie studentéw z zagranicy. Wsérdd uczelni zagranicznych
najbardziej dynamiczna wymiana doswiadczen odbywa sie z uczelniami ze Stowacji, Czech, Ukrainy,
Niemiec i Francji. Akademia Muzyczna w Bydgoszczy nie ogranicza swych dziatad jedynie do paristw
uczestniczgcych w programie Erasmus+ czy tez nalezgcych do Unii Europejskiej — do uczelni
przyjezdzaja réwniez studenci miedzy innymi z Biatorusi, Ukrainy, Turcji, Chin i Japonii. Planowane
jest dalsze poszerzénie zasiegu geograficznego rekrutacji studentéw oraz zwiekszenie liczebnoéci

studentow | pedagogow wyjezdzajgcych na wymiany edukacyjne.

Oferta dydaktyczna w jezyku angielskim bedzie dostepna na studiach wszystkich stopni, takze
w systemie e-learningowym. Podjgete zostang starania o uruchomienie wspdlnych kierunkéw/form
studiow z uczelniami europejskimi. Ciggle poszerzana bedzie oferta edukacyjna zwigzana z
organizacjay migdzynarodowych warsztatéw, seminariéw, sympozjéw, konwersatoriéw, wyktadow

wybitnych pedagogdw.

W ramach dziatalnoéci naukowo-artystycznej kontynuowane i rozwijane beda
dotychczasowe projekty naukowo-artystyczne, wéréd ktérych nalezy wymieni¢ najwazniejsze
projekty organizowane na wysokim, migdzynarodowym poziomie merytorycznym i artystycznym:
organizacja migedzynarodowych konferencji Interpretacje dzieta muzycznego, w ktérych uczestnicza
zaproszeni wyktadowcy z zagranicy (org. prof. Anna Nowak), organizacja koncertéw kompozytorskich
— wykonania utworéw zaproszonych kompozytoréw, wyktady i warsztaty prowadzone przez
wyktadowcow z zagranicy, seminaria muzyki fortepianowej z udziatem wyktadowcow z zagranicy
(org. Adam Kosmieja), seminaria muzyki dawnej z udziatem wyktadowcéw z zagranicy (org. prof.
Urszula Bartkiewicz), seminaria muzyki organowej z udziatem wyktadowcdw z zagranicy (org. prof.
Radostaw Marzec), seminaria katedry instrumentéw detych z udziatem wyktadowcéw z zagranicy,
seminaria muzyki perkusyjnej z udziatem wyktadowcow z zagranicy (org. prof. Grzegorz Jurczyk),
wspotorganizacjia Migdzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. I.J. Paderewskiego, udziat
pedagogéw w jury miedzynarodowych konkurséw, Operowe Forum Mtodych z udziatem
zaproszonych studenckich zespotéw operowych =z =zagranicy oraz organizacja konferencji
towarzyszgcej Operowemu Forum Mtodych z udziatem wyktadowcdw z zagranicy, seminaria muzyki
choralnej z udziatem wyktadowcéw z zagranicy (org. profesorowie Elzbieta Wtorkowska, Elzbiera

Wiesztordt, Krzysztof Szydzisz), udziat pracownikéw w konferencjach zagranicznych, seminaria
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muzyki jazzowej z udziatem wyktadowcéw z zagranicy, seminaria muzyki perkusyjnej z udziatem
wyktadowcoéw z zagranicy (org. prof. Piotr Biskupski), udziat Chéru Kameralnego w

migdzynarodowych konkursach chéralnych.

Projekty miedzynarodowe, w ramach nowe] strategii, zostang zréinicowane z
uwzglednieniem aspektéw geograficznych i kulturowo-spotecznych, ze szczegdlnym naciskiem na
stworzenie oferty edukacyjnej dla studentéw z krajow spoza Unii Europejskiej. Aby utatwic
dostepnos¢ oferty, uruchomione zostang wybrane wersje jezykowe strony internetowej Uczelni.
Promocja Uczelni bedzie wspierana wielojezycznymi materiatami reklamowymi. Wydawnictwa

uczelniane publikowane beda réwniez w wybranych wersjach jezykowych.

Trzecim obszarem umigdzynarodowienia bedzie rozwéj Kadry Uczelni poprzez zwiekszenie liczby
uznanych zagranicznych wyktadowcéw podejmujacych stalg wspétprace z uczelnia. Rozwijana bedzie

rowniez wspotpracy w ramach uméw bilateralnych.
Nowe kanaty marketingowe.

Cele zwigzane z komunikacja bedg realizowane przy uzyciu nowoczesnych narzedzi promocji. Wsrod

najwazniejszych form przekazu nalezy wymienié:

. Media spoteczno$ciowe (Facebook, Google+, Twitter)

Dwujezyczne wpisy (jezyk polski i angielski) w najpopularniejszych mediach spotecznosciowych.
. Netwaorking — konferencje, spotkania.

Aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach i spotkaniach potaczone z promocja

marki uczelni.

. Newsletter uczelniany

Dwujgzyczny newsletter (jezyk angielski i polski) wysytany do bazy mailingowej uczelni.
. Manitoring Internetu

Sledzenie wzmianek na temat uczelni i jej absolwentéw pojawiajgcych sie na swiecie.

. Portale tematyczne — reklama banerowa

Reklama display na portalach tematycznych zwiazanych z profilem uczelni.

B Kanat Youtube — wtasny program

Wtasny program dwujezyczny lub z ttumaczeniem na jezyk angielski w formie napiséw.
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- Wspieranie wydarzen, ktérych promocja skierowana jest na dziatania internacjonalizacji.
. Wwww

Dwujezyczna strona internetowa uczelni (jezyk polski i angielski).

. Wydawnictwa wtasne

Ttumaczenie wydawnictw wtasnych na jezyk angielski.

. Targi

Uczestnictwo w miedzvnarodowych targach edukacyjnych zwigzanych z profilem uczelni.

@ Plakaty

Plakaty w jezyku angielskim promujace oferte uczelni w muzycznych szkotach érednich poza

granicami kraju.

. Pozycjonowanie i SEO

Optymalizacja strony www i dziatania pozycjonerskie pod wyszukiwania zagraniczne.
. Linki sponsorowane (AdWords)

Dziatania reklamowe w wyszukiwarce Google na frazy obcojezyczne.

. CSR

Wdrozenie miedzynarodowego programu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu nastawionego na

wspofpracg z mecenatami kultury.
. Wspdtpraca ze stowarzyszeniami i fundacjami

Wspdtpraca z Organizacjami Non Profit spoza Polski, niosaca wymierne efekty w postaci wzajemnej

promaocji.
Nowoczesna przestrzen edukacji i rozwoju.

Znaczacym elementem strategii umiedzynarodowienia bedzie réwniez powstanie nowego kampusu
Uczelni, zlokalizowanego w centrum miasta, na obszarze ponad 3HA. Potozenie kampusu to nie tylko
idealne rozwigzanie urbanistyczne, ale takie gwarancja zapewnienia przysztym studentom obszaru

edukacji i rekreacji na najwyzszym miedzynarodowym poziomie.

Nowa przestrzen przyczyni sig do zwigkszenia obszaru bydgoskiej dzielnicy muzycznej, rewitalizujac

obszary do tej pory niewykorzystywane. Planowany budiet inwestycji wynosi ponad 100 min zt.
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Atrakcyjnosc i funkcjonalno$¢ kampusu sprawi, ze komunikacja gtéwnych waloréw uczelni na arenie
migdzynarodowej zostanie jeszcze bardziej wzmocniona i bedzie spdjna z bogata

tradycjg i tozsamoscig Uczelni.
Podsumowanie

Polski rynek edukacyjny stat sie w ciggu ostatnich dwudziestu lat bardzo konkurencyijny. Zmiany
demograficzne oraz szereg ufatwieri sektorowych spowodowaty wzrost liczby prywatnych uczelni
iumasowienie studiéw. Dla najlepszych z nich strategia umiedzynarodowienia uczelni bedzie
podstawg budowania trwatej przewagi konkurencyjnej i zagwarantowania sobie przetrwania na
rynku. Jak wskazujg badania wielu rynkéw zagranicznych, stopien umiedzynarodowienia uczelni
wyzszej staje sie czesto wyznacznikiem jakosci oferowanych ustug oraz pozycji rynkowej i prestizu

uczelni wyiszej.

Polskie uczelnie uczestnicza w procesie internacjonalizacji gtéwnie na bazie europejskich programoéw
wymiany studenckiej i pracowniczej Erasmus. W Polsce bardzo wyrazny spadek liczby krajowych
studentow powinien skianiac¢ uczelnie wyzsze do aktywnej penetracji rynkéw zagranicznych. Wéréd
najblizszych potencjalnych rynkéw rozwojowych nalezy wymienié: Ukraine, Biatorus, Kazachstan,
Azerbejdzan, Gruzje, kraje Dalekiego Wschodu, Skandynawie czy Ameryke Potudniowa. Polskie
uczelnie wyzsze staja sie jednoczesnie dla nich najbardziej dostepnym cenowo produktem
edukacyjnym. Dotyczy to zaréwno ceny ustug edukacyjnych, jak réwniez cen ustug
komplementarnych, zwigzanych z kosztami zycia i utrzymania studenta w trakcie studidw. Z krajow
lezacych na styku Europy i Azji szczegélne zainteresowanie studiami w Polsce wykazujg Turcy. Wéréd
krajow azjatyckich potencjalny popyt moze dotyczy¢ gtéwnie Chin, Japonii, Wietnamu, Indii. W
kontekscie Unii Europejskiej warto zastanowi¢ sie takie powainie nad budowaniem atrakcyjnej
oferty edukacyjnej w jezyku angielskim dla studentéw z Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Grecji czy
Portugalii. Rozwdj tego typu oferty programowe] jest szczegdinie wazny z uwagi na skale inwestycji
zagranicznych zrealizowanych w Polsce. Strategia internacjonalizacji uczelni powinna byé

skorelowana ze strategia umiedzynarodowienia okreélonych miast i regionéw.



