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Artysta powinien byc¢ wierny prawadzie i pieknu,
bo tylko wtedly jego dziefo przetrwa.

- Feliks Nowowiejski-
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Wprowadzenie

Powotana w 1974 r., Filia Pahstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w todzi, w pdzniejszych latach
przeksztatcona w Akademie Muzycznq imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, stawata
przed licznymi wyzwaniami. Proces usamodzielniania oraz budowania witasnej pozycji
w Srodowisku muzycznym stanowit pasmo niekohczqcych sie wyboréw, czesto trudnych
decyzji, ale i niezmiernej radosci z osigganych efektow. Kolejne reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce odciskaty swoje pietno na Uczelni, wyznaczajqc kierunek rozwoju Akademii. Stojgc
u progu poétwiecza istnienia, Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
(AMFN) jest w petni uksztattowanq, samorzqdng organizacjq, ktéra kierujgc sie
ogblnoakademickimi wartoSciami bierze czynny udziat w budowaniu polskiej kultury
muzycznej. W 2025 Uczelnia rozpoczeta rok akademicki w nowym budynku, stymulujgcym

i utatwiajgcym realizacje niektérych jej celdw strategicznych w najblizszych latach.

Celem powstania niniejszego dokumentu jest wskazanie kierunkéw rozwoju Uczelni w latach
2026-2032 w podstawowych obszarach jej dziatalnoSci, przy uwzglednieniu zmian
wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne i uwarunkowania
wewnetrzne oraz zmian w gospodarce regionalnej, krajowej i Swiatowej. Wspomniany kontekst
budowania strategii rozwoju wyraza€ sie bedzie w opisie uwarunkowan spotecznych,
demograficznych, technologicznych czy gospodarczych. Istotnym punktem odniesienia bedq
rowniez wartosci wyznawane i pielegnowane w Uczelni, a takze jej zasoby i pozycja na mapie

szkolnictwa artystycznego w kraju i za granicq.

Sformutowanie nadrzednego kierunku dziatah rozwojowych nastgpi poprzez okreSlenie celéw
strategicznych dla poszczegbinych obszarédw funkcjonowania Uczelni. Wszystkie cele
utozsamiane z dobrem jako wartodcig transcendentalng, zostaty okre$lone zgodnie
z koncepcja SM.ART (maqdry), przy czym ambicjg Uczelni jest sformutowanie ich
w metodologii S.M.AR.T.ER (maqdrzejszy). Cele zdefiniowane w strategii muszq byé konkretne
(ang. specify) i wyrazone w sposéb tatwy do zmierzenia (ang. measurable). Chcemy stawiaé
sobie ambitne (ang. ambitious) cele, ktérych osigganie bedzie stanowito kolejne kroki
w rozwoju Uczelni, a wiec muszq to byé cele istotne (ang. relevant). Waznym elementem jest
rowniez przyjecie zatozenia, do kiedy uda sie zrealizowa¢ poszczegdlne cele, co powoduje, ze
nasze cele stajq sie okreslone w czasie (ang. time-bound). Aby skioni¢ spotecznoéé
akademickq Uczelni do dziatania na rzecz realizacji celéw, powinny byé one ekscytujgce (ang.
exciting). Ostatnia litera akronimu stanowié ma swoistego rodzaju zachete do realizacji celéw,

poniewaz nic tak nie motywuje do osiggniecia celu jak jego zapisanie (ang. recorded).
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Kazda strategia posiada swoj horyzont czasowy. W przypadku Strategii rozwoju Akademii
Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy jest to okres 7 lat. Po pierwsze okres
ten wydaje sie by¢ optymalnym czasem do osiqgniecia wszystkich celdw Strategii. Po drugie
Strategia, przy ogdinej aprobacie spotecznosci akademickiej, wyznaczy stabilny kurs dla naszej
Akademii na dtuzszy czas, co w perspektywie kolejnych lat przyniesie dodatkowe, pozytywne
efekty. Ostatnim argumentem byto dostosowanie horyzontu czasowego do kadencyjnosci
witadz Uczelni. Zakofczenie okresu obowigzywania obecnej Strategii w 2032 roku, stworzy
witadzom Uczelni kadencji 2032-2036 mozliwos¢ elastycznego wypracowania nowych zatozen,
ktére bedq miaty by¢ realizowane w kolejnych latach, bez koniecznoSci kontynuaciji zadanh z

poprzedniej strategii.
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1. Uwarunkowania Strategii

Kazda organizacja, w tym réwniez Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy, funkcjonuje w okreSlonym, ztozonym i zmiennym otoczeniu. Jest to Srodowisko
uwarunkowan (catoksztalt zjawisk, trendéw, proceséw i instytucji pozostajgcych w relacji
z Uczelniq), ktére ksztattuje zakres i formy dziatania Akademii. Otoczenie stanowi wraz z analizq

wiasnego potencjatu kontekst budowania strategii rozwoju.

Posréd wielu uwarunkowah determinujgcych Strategie na pierwszym miejscu nalezy wymienic
projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku. Akademia w swoich
dziataniach bedzie starac sie wypetniac zatozenia rozwojowe przyjete na szczeblu centralnym.
Drugim uwarunkowaniem sq zmiany zachodzqgce w ogdlno$wiatowej gospodarce — rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy, narastajgca globalna konkurencja, czy rozwdj sektora
przemystdw kreatywnych. Kolejng grupq czynnikbw oddziatujgcych na Strategie jest
charakterystyka sektora ustug edukacyjnych. Posréod tych czynnikbw warto wymienic
chociazby wzrastajgcg mobilno$¢ studentow, postep technologiczny i media spotecznosciowe
w stuzbie ksztatcenia i sztuki, czy nasycenie rynku ustug edukacyjnych. Nie bez znaczenia
pozostaje takze fakt zakonczenia budowy nowego kampusu Uczelni. Spoteczno$¢ akademicka
wiele ze swoich zamierzeh opiera wiasnie na nowej infrastrukturze. Ostatniq determinantg
budowania Strategii Uczelni, jest silne akcentowana tzw. trzecia misja uniwersytetow, czyli silne
zwiqzki z regionem poprzez wspodtuczestnictwo, inicjowanie i realizacje lokalnych projektow

z zakresu gospodarki, kultury czy przeciwdziatania wszelkiego rodzaju wykluczeniom.

Powyzsze zjawiska implikujg okreSlone dziatania ze strony podmiotéw sektora ustug
edukacyjnych. Obowigzujgcy algorytm finansowania uczelni przedktada jokos€ nad ilosciq.
Promowane sq dziatania B+R (badanie + rozwéj) oraz wspétpraca Uczelni
z przedsiebiorstwami. Pracodawcy majq coraz wyzsze wymagania wzgledem absolwentéw
trafiajgcych na rynek pracy. Uczelnie, konkurujgc o studentdw, penetrujq coraz to nowe
globalne rynki studentéw, natomiast ich dziatalno$¢ czestokro€ skupiona jest na spotecznosci
lokalnej. Studenci majq coraz bardziej skonkretyzowane i rosngce oczekiwania wzgledem

programow studidw, standarddw ksztatcenia czy spektrum oferowanych im ustug.
Strategia Rozwoju Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy oparta

jest na analizie szans i zagrozeh ptynqcych z zaobserwowanych zjawisk, z uwzglednieniem

potencjatu Uczelni. Wskazuje taki kierunek dziatafh, dzieki ktorym wyeksponowane
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i wzmocnione zostang czynniki sukcesu Akademii, natomiast stabe strony bedq stopniowo
niwelowane i przeksztatcane w atuty Uczelni. Nadrzednq jednak zasadq konstrukcji dziatan jest
kultywowanie akademickich tradyciji i pielegnacja wartosci obowiqzujgcych w Swiecie kultury

i sztuki.
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2. Nasze wartosci

Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy w swoim funkcjonowaniu
dba o kultywowanie tradycji akademickich i poszanowanie najwazniejszych wartosci
etycznych. W dziataniach Uczelni na pierwszym miejscu stawiane sq zawsze dqzenie do
prawdy, sprawiedliwo$€, godnos¢ cziowieka oraz poszanowanie jego praw. Spotecznosé
akademickq Uczelni cechuje otwartos€ i tolerancja — spoteczno$¢ akademicka Akademii
Muzycznej w Bydgoszczy nie zgadza sie na zaden przejaw dyskryminacji drugiego cziowieka
ze wzgledu na rase, przynaleznoS¢ panstwowq czy wyznanie lub odmienne poglqdy
i idee. W Uczelni uznawane sq takie wartosci jok uniwersalizm nauki, sztuki oraz wolnos¢
nauczania, badah naukowych i kreacji artystycznych. Dziatania Uczelni, zakorzenione w

dziedzictwie cechuje otwartos¢, profesjonalizm i innowacyjnos¢.

Jako uczelnia artystyczna silnie akcentujemy wartos$ci, ktorymi postugujemy sie poszukujqc
prawdy poprzez sztuke. Sq to wolnoS€ i uczciwoS¢ kreacji, wiernoS¢ wiasnym ideatom

artystycznym, odwaga artystyczna, a takze niezawistos¢ i rzetelno$¢ oceny wartosci dzieta.
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3. Wizja i misja Uczelni

Osiqgniecie zatozonych celdw powinno przyczyni€ sie do tego, aby w przysztosci Akademia
Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy byta:

Nowoczesnq, otwartq uczelniq artystycznq, sprawnq i aktywnq w dziataniu na rzecz
rozwoju lokalnego. Uczelniq atrakcyjnq i rozpoznawalnq w kraju i za granicq. Uczelniq
rozwijajgcq kulture, tworzqgcq sztuke oraz badania naukowe na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Uczelniq, ktéra swoim pracownikom zapewnia
warunki do nieskrepowanego rozwoju, a studentom daje wyksztafcenie pozwalajqgce
zdobywaé wiedze i umiejetnosci, rozwijac talenty, pasje i z powodzeniem konkurowaé

z absolwentami z innych uczelni artystycznych.

Rozwinieciem przedstawionej wizji Uczelni jest misja Uczelni, stanowiqca credo jej
funkcjonowania.

Celem istnienia Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy jest
ksztatcenie przysztych tworcow i artystdw poprzez dostarczanie wiedzy i ksztattowanie
umiejetnosci na najwyzszym poziomie, budowanie artystycznej wrazliwosci. Rdwnolegle do
procesu nauczania, w Uczelni realizowany jest cel, ktéry polega na propagowaniu i dgzeniu do
rozwoju sztuki i kultury muzycznej. Oba te dziatania Akademia realizuje przy zachowaniu
wartosci i tradycji akademickich.

Uczelnia funkcjonuje w trzech gtdwnych obszarach dziatalnosci. Pierwszy z nich to dziatalnos¢
dydaktyczna, koncentrujgca sie na ksztatceniu studentdw kierunkdéw zwiqgzanych z kulturg
muzycznq: instrumentalistow, wokalistéw, dyrygentdw, kompozytorow, teoretykdbw muzyki,
rezyserbw dzwieku, nauczycieli w edukacji muzycznej. Drugim obszarem jest dziatalnosé
naukowa Uczelni. Bazujgc nha subwenciji na dziatalno$¢ statutowq, Uczelnia rozbudowuje kadry
nauki, prowadzi badania i prace naukowe oraz dokumentacyjne zwiqzane ze sztukq. Kolejnym
obszarem aktywnosci Akademii jest dziatalno§¢ artystyczna. Stanowi ona wyraz wszelkich
zamierzeh twoérczych realizowanych zarbwno przez studentow jak i nauczycieli akademickich.
Nie istnieje wyraznie zarysowana granica pomiedzy tymi obszarami. Dziatania w ramach
poszczegdlnych sfer sq czestokro€ wzgledem siebie komplementarne,
a obszary przenikajg sie tworzqc interdyscyplinarne projekty. Istotnym czynnikiem jest
oddziatywanie na lokalng spotecznos¢. Kazdy z obszaréw dziatalnosci Uczelni moze by¢ w pemni

realizowany w Scistym powiqzaniu i z wykorzystaniem potencjatu Regionu.
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4. Cele strategiczne

Cele strategiczne Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy
z zatozenia realizujq piramide obrazujgcq system wartosci funkcjonujgcy w Uczelni. Akademia
Muzyczna w Bydgoszczy jako uczelnia artystyczna w pierwszej kolejnosci, realizuje wartosci
zwiqzane ze kulturq, sztukq, naukq i edukacjg. W swych dziataniach Uczelnia kierowa¢ bedzie
sie otwartosciq, innowacyjnosciq oraz spoteczng odpowiedzialnosciq. Realizacja kazdego
z tych obszaréw stanowi€ bedzie odzwierciedlenie zapisébw Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego w Polsce do 2035 roku. W ramach wymienionych obszaréw podejmowane bedq
dziatania uwzgledniajgce uniwersalne wartoéci. Dla obszaru zwiqzanego z otwartosciq
Uczelnia szczegdlny nacisk potozy na rozwdj wspdtpracy, w tym wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej oraz umiedzynarodowienia. Chcemy by¢ réwniez otwarci na
wspotprace z innymi dziedzinami sztuki, stawiajgc na interdyscyplinarno$¢ badan, ksztatcenia
i wydarzen artystycznych. InnowacyjnoS¢ przejowiaC sie bedzie przede wszystkim we
wdrazaniu nowych idei, wspieraniu rozwoju sektora przemystow kreatywnych oraz
zdynamizowaniu proceséw cyfryzacji i digitalizacji zachodzqcych w Uczelni. Akademia
Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy pozostaje Swiadoma swojej wiodqcej roli
w otoczeniu lokalnym. Wynikajgca z pozycji Uczelni w Srodowisku troska przejawiac¢ sie bedzie
poprzez: kultywowanie tradyciji, odpowiedzialne ksztatcenie ukierunkowane na potrzeby rynku
pracy oraz odpowiadajgce na zapotrzebowanie kandydatéw. Ponadto wszystkie dziatania
uczelni realizowane bedq z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. llustracje

piramidy wartosci zawiera Rysunek 1.

Rysunek 1: Piramida wartosci obowigzujgcych w AMFN
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W perspektywie strategicznej na lata 2026 - 2032 Akademia Muzyczna im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy realizowaé bedzie szeS€ celdw strategicznych, ktére stanowiq

zagregowane zbiory priorytetowych dziatan.

f—

Open Campus — Uczelnia inspirujgca;

Doskonato$¢ dydaktyki i dobrostan studentéw — Uczelnia ksztatcqca;
Transfer wiedzy i upowszechnianie — Uczelnia aktywna twoérczo;
Rozwéj kadr — Uczelnia wspierajgca;

Rozw6j marki naukowej i artystycznej - Uczelnia zaangazowana;

® g s ®w N

Profesjonalizacja i cyfryzacja zarzgdzania Uczelnig — Uczelnia nowoczesna.

Wszystkie zdiagnozowane cele strategiczne realizujg obszary strategiczne. Zestawienie

Jpokrycia” obszaréw wartosci przez poszczegdlne cele strategiczne obrazuje tabela 1.

Tabela 1: Korelacja celdw strategicznych i obszaréw wartosci

OBSZARY STRATEGICZNE CEL1 | CEL2 | CEL3| CEL4 | CEL5 | CEL6
wspodtpraca
interdyscyplinarnosc
umiedzynarodowienie
digitalizacja i cyfryzacja
sektor kreatywny
nowe idee
tradycja
ksztatcenie

oddziatywanie na otoczenie

zrbwnowazony rozwoj

CEL STRATEGICZNY NR 1: Open Campus — Uczelnia inspirujgca

W ramach celu strategicznego nr 1 Uczelnia bedzie rozwija¢ sie w kierunku
umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci, wspodtpracy z krajowymi podmiotami oraz
zwiekszania dostepnosci oferty artystycznej Uczelni. Szczegdlny nacisk ktadziony bedzie na
rozwdj interdyscyplinarnych przedsiewzie¢, rozumiany zarbwno jako wspodtpraca miedzy

o innych profilach i organizacjami pozarzgdowymi).

Flagowe inicjatywy realizowane w ramach przedmiotowego celu strategicznego obejmowac

bedq dotychczasowe dziatania Uczelni w przestrzeni badawczo-artystycznej, m.in.:
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e umiedzynarodowienie konkurséw artystycznych organizowanych przez AMFN;

o reaktywacje konferenciji Sound Spectrum;

e modernizacje formuty Operowego Forum Mtodych;

e redlizacje miedzynarodowych projektdéw grantowych w oparciu o stabilnie dziatajgce
partnerstwa zagraniczne;

e uruchomienie cyklicznhego festiwalu o zasiegu krajowym z komponentem
miedzynarodowym;

e otwarcie wspobipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym bazujgcym na nowej
infrastrukturze uczelni;

e zwiekszenie mobilnosci studentdw i pracownikéw Uczelni;

« uruchomienie Welcome Center” oraz pakietu visiting artists / scholars”;

e partnerstwa strategiczne w organizaciji festiwali o miedzynarodowym zasiegu.

Wskazniki realizacji celu bedq S§cidle powigzane z flagowymi inicjatywami. Posrod
proponowanych wskaznikbw mogq znalez¢ sie: liczba aktywnych partneréw zagranicznych,

liczba wydarzen o charakterze miedzynarodowym, mobilno$¢ studentdéw i pracownikow.
CEL STRATEGICZNY NR 2: Doskonato§¢ dydaktyki i dobrostan studentéw — Uczelnia ksztatcqca

W obecnych czasach redlizacja ksztatcenia na najwyzszym poziomie musi spotkac sie
z ukierunkowanymi kompetencyjnie wymaganiami rynku pracy oraz rosngcymi oczekiwaniami
studentéw. Oferta edukacyjna Uczelni jest monitorowana pod kqtem niezbednych korekt
i uzupetnien. Dodatkowo choroby cywilizacyjne oraz specyfika zawodu, do ktérego
przygotowujemy naszych absolwentéw, wymuszajg na Uczelni konieczno$¢ wprowadzenia

zajec i ustug wykraczajgcych poza standardowe ksztatcenie.

W ramach celu strategicznego nr 2 realizowane bedq, oprécz organizowanych masterciasses,
programy wsparcia psychofizycznego (stres, trema, ergonomia, dieta) jako programy
fakultatywne. Ponadto planowane jest uruchomienie projektu, ktory zapewni studentom
dostep do kompetencji produkcyjnych (m.n. home recording). Inicjatywq dla
przedmiotowego celu bedzie wprowadzenie modutu ,Artysta 360", ktéry obejmowaé bedzie
pozyskanie wiedzy z zakresu produkciji muzycznej, autopromociji, czy prawa autorskiego oraz

zasad prowadzenia biznesu.

Wskazniki celu okreSla¢ bedq liczbe programdw kompetencyjnych oraz liczbe zajec

fakultatywnych.
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CEL STRATEGICZNY NR 3: Transfer wiedzy i upowszechnianie — Uczelnia aktywna tworczo

Szeroko zakrojone projekty badawcze realizowane w uczelni znalazty wyraz w wysokiej ocenie
ewaluacyjnej Uczelni. W obecnej perspektywie strategicznej chcemy skupi¢ sie na
upowszechnieniu tej wiedzy i popularyzacji osiqgnie¢ naukowych naszych pracownikow.
Planujemy wprowadzi€¢ systemowe rozwigzania dla procesdw upowszechniania i transferu
wiedzy. Do dziatah priorytetowych w ramach powyzszego celu zalicza€ bedziemy rozwoj
dziatalnosci platformy Open Music Review, state transmisje z wydarzeh organizowanych przez

Uczelnie oraz tworzenie otwartych repozytoridw wiedzy.
Wskazniki celu nr 3:

e OMR - 20 publikacji/rok (PL/EN), 2 500 odston/rok;
e OMR - min. 50 % materiatdw z prawami otwartymi;

e Streaming — 12 transmisji/rok, 10 000 tys. odston.

CEL STRATEGICZNY NR 4: Rozwoj kadr — Uczelnia wspierajgca

Jednym z podstawowych zadah uczelni jest budowanie kadr polskiej kultury i nauki, stqd celem
strategicznym Uczelni jest dbanie o staty rozwdj pracownikéw dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych uczelni. Readlizacja programéw rozwojowych bedzie priorytetem Uczelni.
Wsparcie pracownikdw w podniesieniu kwalifikacji oraz uzyskaniu stopni i tytutdw naukowych
bedzie realizowane w oparciu o strategie rozwoju kadry AMFN, za ktdrej opracowanie
odpowiedzialny bedzie Prorektor wiadciwy ds. nauki. Powyzszy cel bedzie rowniez realizowany

poprzez zapewnienie mobilnosci, a takze udziat w miedzynarodowych projektach.

Wskaznikiem dla celu strategicznego nr 4 bedzie liczba uzyskanych stopni i tytutdw oraz liczba

zrealizowanych kurséw doskonalgcych.

CEL STRATEGICZNY NR 5: Rozwdj marki naukowej i artystycznej - Uczelnia zaangazowana

Cel strategiczny nr 5 obejmuje swym zakresem wszystkie dziatania, ktére Uczelnia bedzie
podejmowac w zakresie szeroko pojetego oddziatywania na otoczenie. W tym zbiorze inicjatyw
znajdzie sie program promocji Uczelni wsréd absolwentdw szkolnictwa drugiego stopnia
w Regionie, wspbtpraca z lokalnym Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym czy rozbudowa

oferty kulturalnej i edukacyjnej o spotecznie pozgdane aspekty.
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Rekrutacja i budowanie marki Uczelni jako oSrodka akademickiego pierwszego wyboru posréd
absolwentéw szkdét muzycznych drugiego stopnia z Regionu stanowi priorytet dziatan.
Zatrzymanie odptywu potencjatu ludzkiego z Regionu bedziemy chcieli osiggnq¢ poprzez:
wdrozenie programu ,go$C przy pulpicie — zapraszanie mtodziezy szkolnej do wspdinych
projektdbw ze studentami i wykiodowcami, organizacje ,Wyjazdowych drzwi otwartych
Akademii”, uruchomienie pilotazowych kurséw przygotowawczy iflub klasy akademickiej, jak
rbwniez  organizacja  letnich  akademii  instrumentalnych (smyczkowa,  dete
blaszane/drewniane, fortepian, jazz), z konkursami mikro” i certyfikacjq dla nauczycieli.
Ponadto rozpoznawalno$S¢ bedzie budowana przez intensywng wspotprace z instytucjomi

kultury oraz organizacjomi pozarzgdowymi w Regionie.

Bazujgc na infrastrukturze nowego kampusu, Uczelnia zamierza goSci¢ wydarzenia
i konferencje spoza bezposredniego otoczenia muzyki. Ponadto chcemy aktywnie wigczy¢ sie
w tworzenie przestrzeni dla mieszkahcdédw Miasta i Regionu. Odpowiedziq na zapotrzebowanie
rynku pracy oraz naptywajqgce oferty wspotpracy bedzie realizacja kursu obstugi sceniczne;j,
dzieki ktbremu mamy nadzieje podnies¢ kompetencje pracownikéw instytucji kultury oraz

branzy muzyczne;j.

Wskazniki celu uzaleznione bedq od podejmowanych inicjatyw i obejmowaé bedq liczbe
ucznidw objetych dziataniami przedrekrutacyjnymi oraz liczbe podmiotdw otoczenia

spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia nawigzata wspétprace.

CEL STRATEGICZNY NR 6: Profesjonalizacja i cyfryzacja zarzqdzania Uczelniq — Uczelnia

nowoczesna

Realizacja celu strategicznego nr 6 odbywaé bedzie sie poprzez organizacje czterech
programow:

e Cyfryzacje procesdw administracyjnych uczelni — proces obejmujgcy przygotowanie
uczelni do zmian legislacyjnych, ktére wskazujg na koniecznoS¢ przejscia na
elektroniczne obiegi dokumentacji. W ramach naszego projektu chcielibySmy
uruchomié (1) system elektronicznego obiegu dokumentacji (2) platforme typu low-
code do automatyzacji proceséw administracyjnych (3) digitalizacje zasobéw fonoteki;

e Kontynuacje projektu modernizaciji instrumentarium AMFN — wraz z przeniesieniem do
nowego kampusu udato nam sie zakupi€ instrumentarium do nowych sal. Nie zmienia
to jednak faktu, ze nadal posiadamy blisko 20-letnie zalegtoSci’, co w potqczeniu
z rozwijaniem nowych specjalnosci i kierunkbw studidw tworzy znaczqgcq luke

w uczelnianej infrastrukturze.
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Profesjonalizacje administracyjnych zasobow kadrowych uczelni — realizacja programu
szkolefi dla Administracji uczelni, ktéry z jednej strony pozwoli pogtebi¢ wiedze
pracownikbw przy jednoczesnym ukierunkowaniu na wiekszq samodzielno$¢
w dziataniu i nastawienie na klienta wewnetrznego’. Dziatanie obejmowaé bedzie
rébwniez stworzenie HR w uczelni oraz zapewnienie skutecznej rekrutacji i onboardingu
nowych pracownikow.

Opracowaniu modeli finansowych ksztatcenia — parametryzacja procesu ksztatcenia,
w celu unikniecia niedajgcych sie przewidzieC rdznic kosztowych pomiedzy
poszczegdlnymi latami budzetowymi. Optymalizacja wielkoSci zatrudnienia, studentéw,

siatek godzin, rekrutacji itp. dla zapewnienia stabilnej sytuacji budzetowej Uczelni.

Wskazniki obejmowac bedq ilosci oraz wartosci zakupionego sprzetu i instrumentarium, ilos¢

wdrozonych szkolef, a takze ilo§¢€ zautomatyzowanych procesdéw administracyjnych.
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5. Operacjonalizacja strategii

W Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy poprzez operacjonalizacje
strategii rozumie¢ bedziemy proces przeksztatcania abstrakcyjnych, dtugoterminowych celéw
strategicznych w konkretne, mierzalne zadania, projekty i dziatania operacyjne, ktére bedq
realizowane przez pracownikbw w perspektywie 2026-2032. W ramach tego procesu
zdefiniowane zostanqg cele szczegbtowe, do celdw przydzielone zostang osoby odpowiedzialne,
ustaleniu harmonograméw, zasobdéw oraz kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI), ktore

umozliwiqg realizacje i monitorowanie postepdw wdrozenia strategii.

Rektor Uczelni nie pdzniej niz do kohca pierwszego kwartatu 2026 wyda zarzgdzenie, w ktorym
okre$lone zostanq osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdinych celbéw strategicznych.
Wyznaczone osoby przystgpiqg do definiowania celdw szczegdtowych, zebrania inicjatyw
wpisujacych sie w dany cel oraz wskazania jednostek w Uczelni, ktére bedq przygotowywac
poszczegllne inicjatywy. W nastepnej kolejnosci wyznaczone osoby przedstawiq przed
Kolegium Rektorskim planowany zakres dziatan, dzieki czemu mozliwe bedzie ustalenie

harmonogramow oraz zasobow hiezbednych do realizacji zadah w danym roku.

Monitorowanie postepdw wdrazania zatozeh strategicznych odbywac sie bedzie w trybie
ciggtym, a odpowiedzialnoS¢ za ten proces spoczywac bedzie na osobach wyznaczonych do
realizacji poszczegdinych celdw. Na zakofczenie ostatniego kwartatu osoby odpowiedzialne
za dany cel przekazq do Kanclerza sprawozdanie z postepdw realizacji celu. Kanclerz
przygotowuje, w ramach kontroli zarzqdczej, opracowuje do kohca stycznia kolejnego roku
zbiorcze sprawozdanie, ktére przedstawia Rektorowi. Rektor prezentuje sprawozdanie
z readlizacji strategii na pierwszym posiedzeniu Rady Uczelni w roku nastepujgcym

bezposrednio po okresie sprawozdawanym.

W potowie okresu realizacji Strategii (tj. do czerwca 2029) dokonana zostanie rewizja celéw
i zatozeh strategicznych. Wszelkie zmiany i postulaty winny by¢€ zgtaszane do tego czasu do
Biura Organizacyjno-Formalnego Uczelni. Zmiany dotyczqce osbb i jednostek realizujgcych

dany cel mogq by¢ wprowadzane w trybie biezgcych aneksdéw do zarzgdzenia Rektora.

15|Strona




